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Acrénimos
CIG — Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

CIP — Confederagdo Empresarial de Portugal

CMA — Camara Municipal de Azambuja

EE — Eixo Estratégico

EIVL — Equipa para a Igualdade na Vida Local

EMIC - Equipa Multidisciplinar de Combate ao Insucesso Escolar
ENIND — Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminagao
IMH — Igualdade entre Mulheres e Homens

IND — Igualdade e Ndo Discriminagao

INE — Instituto Nacional de Estatistica

ND — Nao Discriminagao

PMINDA — Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacao Azambuja + Igual
PMIND — Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao
RE — Relatério e Execugao

RDA — Relatoério de Diagndstico de Azambuja

RH — Recursos Humanos

ND — Nao Discriminagao

UTICA — Universidade da Terceira Idade do Concelho de Azambuja
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azambuja
1. Introducao
O Relatério de Execucdo (RE) do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacao
Azambuja + Igual (PMINDA) apresenta a monitorizacdo das medidas previstas e os resultados da

sua execucao.

De acordo com o Guia de Apoio a Analise e Validacdo de Produtos Tangiveis o RE é um dos
produtos da Fase 1 do processo de adocdo e implementacdo do PMINDA.

Fase Atividades Produtos Critérios
Elaboragao Relatério Diagndstico | Adequabilidade
Diagndstico Utilidade
Adequabilidade
N Plano para a .
Fase 1 Elaboragdo e leualdade Utilidade
Implementagdo do 8 Boa governanca e transparéncia
Plano para a Relatédrio execugdo Adequabilidade de execug¢ao
Igualdade Plano para a Implementag¢do modelo de
Igualdade governagao
Produto das agGes de
. - divulgacdo efetuadas Divulgacao
Divulgacdo e
Fase 2 Avaliagdo do Plano
¢ Relatério de Avaliagdo | Adequagdo metodoldgica
para a lgualdade N
do Plano Abrangéncia
Utilidade

FIGURA 1 - ORGANIZAGAO DAS FASES DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DOS PMIND

Fonte: Guia de Apoio a Analise e Validagdo de Produtos Tangiveis

O objetivo definido para o RE é o de “relatar as medidas implementadas e o funcionamento do
modelo de governacao”. O enquadramento da analise do presente Relatdrio coincide,
naturalmente, com a ambicdo definida pelo executivo da autarquia a partir do momento em que
decidiu candidatar-se ao apoio publico para a ado¢do do PMINDA:

“Construir no presente de Azambuja as condi¢des que permitam, terminada a vigéncia do Plano,
a existéncia de instrumentos de politicas publicas, por um lado, e de massa critica, por outro,
gue independentemente dos responsaveis politicos, econdmicos, sociais, culturais e civicos,
garantam a igualdade e ndo discriminacdo como parte fundamental da visdo de
desenvolvimento do concelho.”.

Nesta perspetiva o trabalho implementado deve ser analisado numa abordagem que considere
janela temporal que ultrapassa seguramente a da vigéncia definida para o PMINDA. O foco da sua
implementacdo tem sido, deste modo, o de criar mecanismos, instrumentos devidamente
consolidados ao nivel da governancga que garantam, tanto quanto possivel, a sua estabilidade entre
ciclos politicos.
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2. Metodologia

A metodologia utilizada para a elaboragdao do RE combina a andlise intensiva de dados
gualitativos e quantitativos, de modo que seja possivel aprofundar tanto os nimeros da execucgao,
como o seu significado face aos objetivos e ambicdo definidos no Plano de A¢do do PMINDA
(consultar PMIND em anexo).

A recolha dos dados teve como fontes empiricas:

0 Atas das reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL);

0 Relatério de Diagnostico do Municipio de Azambuja (RDA);

0 Atas das duas reunides do Executivo Municipal, concretamente a de apresentacao dos
resultados do Diagndstico da Igualdade, e a de apresentacao, debate e votacdo do PMINDA,;

0 Contributos escritos dos diferentes partidos da oposicao para o PMIND;

0 Ata e Video da reunido da Assembleia Municipal de Azambuja com a apresentagao do
PMIND como ponto Unico;

0 Resultados das atividades desenvolvidas no ambito da Semana para a Igualdade;

Video

0 ReuniGes setoriais com as chefias e elementos de cada equipa dos servicos municipais, com
o objetivo de enquadrar e criar as condicOes para a integracdo da perspetiva de género nas
dimensdes da governanca e de todas as areas de politicas publicas ao nivel local;

0 Evidéncias da implementacdo das medidas e acOes referidas nos pontos anteriores.

@]

3. Execucdo Medidas Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagcdo do Municipio de
Azambuja

O PMINDA foi apresentado, discutido e aprovado por unanimidade na reunido do executivo
municipal de 14 de margo de 2023. O periodo de analise da execugao das medidas previstas &,
deste modo, de cinco meses e meio ainda que o trabalho de implementagao tenha iniciado o seu
desenvolvimento a partir do momento em que se consolidaram os resultados do Relatério de
Diagndstico. De igual modo, importa realcar que se este Plano é o primeiro a ser desenvolvido em
Azambuja, a autarquia e o executivo em fun¢bes desenvolvem medidas de promocgdo da igualdade
e da ndo discriminacdo desde ha muitos anos. Um dos objetivos associados a ado¢ao do PMINDA &,
exatamente, o de consolidar e aprofundar a longa histéria de intervengao do municipio nestas
mesmas areas de politica publica.

A organizagao deste ponto do RE é enquadrada na relagao entre as medidas integralmente
executadas, e as medidas em execugdo. Tendo em conta a organizagao do Plano de A¢ao em duas
fases, o foco da andlise centra-se exclusivamente na primeira com uma duragao prevista de seis
meses. A partir da perspetiva geral entre o total de dezoito medidas previstas e a sua divisdo pela
calendarizacao definida - respetivamente um, trés, quatro e seis meses — é possivel perceber que a
maioria das a¢Oes ainda ndo atingiu o tempo definido para a sua execucgao.

L ]
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Calendarizacdo das Medidas Previstas Fase |

m1més m3meses =4 meses 6 meses

FIGURA 2 - CALENDARIZACAO DAS MEDIDAS PREVISTAS FASE |

O ponto de situacdo da implementacdo de cada medida e das a¢Oes definidas em cada uma é
apresentada de seguida entre os dados quantitativos e a analise qualitativa dos mesmos.

Figura 3: Nivel execucdo do Plano de A¢do — Fase | do PMINDA
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VERTENTE INTERNA

EIXO ESTRATEGICO |

AZAMBUJA + IGUAL

FLANG MUNIGIPAL DE GUALADE

Igualdade e N&o Discriminagdo como condicdo estrafiga do Desenvolvimento do Municipio de Azambuja

MEDIDAS

Institucionalizagao da Politica Local de
lgualdade — Fase A

ACOES INDICADORES

*Introducé@o de um separador auténomo Separador de servigos autbnomo com tema Igualdade ¢
“igualdade” no &mbito dos “servicos” prestados N&o Discriminagao;
pela autarquia;

Organizacéao do contetido do novo separador Trés areas organizadoras, de acordo coma | Seis itens organizadores do novo separador deacord
de Servicos: Igualdade e Nao Discriminacao ENIND: Igualdade entre Mulheres e Homens, | o definido no plano das “a¢des”;

Transversalizacéo de todas as politicas
publicas locais na base da integracédo da
perspetiva/principios da IMH e ND

Integracéo dos principios IMH e ND na
visdo, misséo e regulamentos da CMA

L]
L]
L]

\

Prevencéo da Violéncia Contra as Mulheres e da

Violéncia Doméstica, Combate a Discriminagao

em razéo da Orientac&o Sexual, Identidade e

Expressao de Género, e carateristicas Sexuais;

*Introducdaodas areas: recursos, links, noticias

nacionais e internacione

*Reviséado site da CMA na dupla dimenséo Linguagem e Imagens inclusivas do site da CMA,
linguagem e imagem na perspetiva da IND; Réacio entre a definicdo de dados desagregadosreradu
*Adogao da estratégia, com a defini¢céo de do género em cada uma das politicas publicas lecais
objetivos mensuraveis, para a transversalizacéo istagem de indicadores discriminados nos Guiaa par
todas as areas de politicas publicas locais do = Integracéo ao Nivel Local da Perspetiva de Género —
processo de desagregacéo dos dados em fungadlrojeto Local, Gender Equality, CES — Centro Essuth
do género, tendo como base os Guias paraa @ Universidade de Coimbra;

Integragdo a Nivel Local da Perspetiva de Género

— Projeto Local, Gender Equality, CES — Centro

Estudos da Universidade de Coim

*Revisdo do enquadramento e contelido da viséd¥isdo e Missdo da CMA

e missao da CMA,; Publicacéo oficial do Codigo de Boa Conduta para a
*Adocgaodo Cadigo de Boa Conduta para a Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho no
Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho nblunicipio de Azambuja;

Municipio de Azambuja a incluir no separador

Autarquia, no &mbito dos Regulamentos;

Po W S E ” PORTUGAL
wize gt 2020

Nivel Execucao

80%
(calendarizacdo: um més)

EM CURSO
(calendarizacéo: seis meses)

50%
(calendarizacéo: seis meses)

50%
(calendarizacéo: trés meses)
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Adocao da estratégia de integracéo da ciénctdNo ambito do protocolo existente com a Ordem Documento descritivo do Programa de Formagdo em
comportamental no desenho, implementacaaos Psic6logos Portugueses definir programa deNudging e Politicas Publicas, com objetivos e tgeipara
e comunicacéao das politicas publicas locais, fermag&o em “Nudging e Politicas Publicas” como seu desenvolvimento e monitorizagao;
partir da nova politica de Igualdade — IMH e objetivos SMART incluidos;
ND
EM CURSO
(calendarizacéo: seis meses)

Parte | da Estratégia de mobilizacéo da *Adogédo de campanha publica sobre o PMIND Ré&cio entre o nimero de materiais de campanha
populagao e conjunto das instituicdes e Azambuja + Igual, as suas medidas e objetivos; produzidos e o nimero/grupos de pessoas abrangidos
organizacoes da sociedade do concelho de *Negociagdo e adogao de programas de promocAoordos assinados entre a CMA, , a AHBVA/A com a

Azambuja para o processo de da Igualdade entre Mulheres e Homens com as identificag&o de objetivos e timings mensuraveis pa
desenvolvimento do PIMH Azambuja + IgualAssociagdes Desportivas; adogao dos Planos de Igualdade em cada uma das trés
em particular, e das questbes da IND em | *Celebragdo de acordo entre a CMA e a Cruz | organizacoes;
geral Vermelha de Aveiras de Cima, aCMA e a 50%
Associa¢do Humanitaria de Bombeiros (calendarizacéo: seis meses)

Voluntarios de Azambuja e de Alcoentre
(AHBVA/A) para a adocao do Plano Igualdade
nessas instituicdes — langamento do mesmo
objetivo para a UTICA e o HubsLisbon

EIXO ESTRATEGICO I
Capacidade Critica em Igualdade e N&o Discriminacao

MEDIDAS ACOES INDICADORES NIVEL DE EXECUCAO

[ ]
[ ]
L ]
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Analise da politica de recrutamento e de *Reviséo das estratégias de recrutamento e sele¢doRelatério sobre equilibrio de género em cada sexddg
progressao profissional na perspetiva da IMHpara maior eficacia no cumprimento da lei aplicavel CMA, as raz8es identificadas para cada situagéo, e
e ND *Formagcéo das liderangas/chefias sobre RH e IND elimhas para discussé&o de estratégias a adotan éiteah
geral, e enviesamentos pessoais em particular; do mandato;
Relatério sobre o nivel do conhecimento e capaeidad
critica das liderancgas e chefias dos diferentescesrda
CMA nas areas da IMH e ND antes e depois da
formagao;

Primeira Fase do processo de elaboracéo e *Realizagdo de inquéritos ao conjunto das pess@as drelatério de diagndstico sobre a conciliacdo emtrigla

adocao do Primeiro Plano Municipal de integram os diferentes servicos da CMA, incluindo 0 profissional, pessoal e familiar organizado pela
Promogéo da Conciliacéo entre a vida orgéos eleitos; separagao dos resultados em fungéo dos
Profissional, Pessoal e Familiar da Autarquia cargos/responsabilidades definidos pelo organigana
de Azambuja organizacéo da autarquia;

Aumentar dados disponiveis desagregados *Iniciar processo de organizacdo de base de dados rRrotocolo entre Autarquia e INE que inclua

por sexo relativamente ao Municipio ambito especifico da IND relativa ao Concelho de | especificamente a formagao e capacitacédo de pesso:

Azambuja Azambuja que acrescente aos dados disponibilizadosada servico/area dos dados a publicitar, e arcgast
pelo INE através de uma parceria entre este omganis dos quadros de indicadores que se revelem adequad
e 0 municipio,

L]
[ ]
L]
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Prdsissaon s 2020

\

AZAMBUJA + IGUAL

FLANG MUNIGIPAL DE GUALADE

(calendarizagéo: seis meses)

50%
(calendarizacao: seis meses)

80%
(calendarizacao: seis meses)
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Municipio
Fase B da Institucionalizagao da politica local Preparagdo do processo necessario ao lancamentoRialatério do desenvolvimento do processo necesaaril
de Igualdade entre Mulheres e Homens: Publicacéo anual sobre “A situa¢éo da IMH no lancamento do Relatério Anual sobre a Situacad/it |
institucionalizacao da publicac&o do concelho de Azambuja”; no concelho de Azambuja” com proposta de estrutore
Relatério sobre “A situacéo da Igualdade mesmo e responsaveis pela sua elaboracéao;
entre Mulheres e Homens no concelho de
Azambuja” como anexo do Orgamento
Municipal
(calendarizagéo: seis mese
Integracdo da CMA nas organizagdes *Preparagdo das candidaturas as redes, institie¢cdes Relatorio sobre ponto de situacéo do processo e
consideradas pertinentes, aos niveis nacionayganizagées, como a Rede Municipios Igualdade; espectativas da integracdo da CMA nas organizagde:
europeu e internacional nacionais e internacionais nas dimensoes da IND;

(calendarizacao: seis mese
Subscricao dos documentos internacionais deEstabelecer um trabalho conjunto do executivo Relatério sobre ponto de situagédo dos contactos
compromisso do poder local com as areas damunicipal e da assembleia municipal com a EIVL, nodesenvolvidos com as devidas organiza¢des
IMH e ND sentido da sua efetivacéo; internacionais sobre adesdo da CMA aos documento
internacionais e estabelecimento de rela¢des de
promocao da participacéo ativa nas mesmas;

(calendarizacao: seis mese

VERTENTE EXTERNA

EIXO ESTRATEGICO Il
Igualdade e Cidadania

MEDIDAS ACOES INDICADORES NIVEL DE EXECUCAO

L]
[ ]
L]
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*Revisdo da literatura relativa a todos os = Documento relativo a reviséo da literatura de tamos

Elaboracéo e Adocéo do Primeiro Planomateriais/produtos produzidos neste &mbito materiais/produtos produzidos neste ambito finalusgela CIG,

de Desestereotipacdo de Género na
Comunidade Escolar

Celebragéo de Protocolo com a
iniciativa “Engenheiras por um dia”

MEDIDAS

Primeira Fase do processo de

Elaboracéo e Adocéo do Primeiro Pactocontactos com empresas;

Local para a Conciliagao entre a Vida
Profissional, Pessoal e Familiar

MEDIDAS

L]
[ ]
L]

\

financiados pela CIG, EEA Grants, entre = EEA Grants, entre outros que se revelem impres@iglao
outros que se revelem imprescindiveis ao = processo, incluindo a definigdo do processo qudima
processo; elaboracéo e adocéo do Primeiro Plano Municipal de
*Incluséo na reviséo da literatura dos Desestereotipacdo de Género na Comunidade Escolar;
materiais/legislacéo relativos a Educagéo

para a Cidadani

*Sessdo de Informagé&o/Brainstorming com Relatério sobre os resultados das acdes definidas;
toda a comunidade escolar; Protocolo entre a CMA e “Engenheiras por um dia”;
*Langamentalo desafia ClGe as

responsaveis pela dinamizacéo da iniciativa

“Engenheiras por um dia” de concegao de

igual programa piloto para os rapazes na area

das Ciéncias Sociais;

*Avaliar insercdo desta medida no projeto

TransformARTe e no dmbito das atividades

da disciplina de Cidadan

EIXO ESTRATEGICO IV
Emprego e Conciliacdo entre as vidas profissiongbessoal e familiar

ACOES INDICADORES

Relatério sobre resultados quantitativos e quald@atda estratégia

de selecdo e contactos com empresas, da sesgai@sengacio e

*Sessao de apresentagdo e discussdo do  discussdo do estudo da CIP “Conciliagdo Familibdlre”;

estudo da CIP “Conciliagéo Familia Documento estratégico para a elaboracdo e adocBdrdeiro Pacto

Trabalho”; Local para a Conciliacéo entre a Vida ProfissioRaksoal e
Familiar;

*Definicdo de estratégia de selecéo e

EIXO ESTRATEGICO V

Institucionalizacao da Politica Publica Local Iguatlade de Género

ACOES INDICADORES

PO ISE

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL
EEMPREGOD

>520

AZAMBUJA + IGUAL

FLANG MUNIGIPAL DE GUALADE

EM CURSO
(calendarizagéo: seis meses)

Em fase preparacéo para inicio
implementagéo
(calendarizagéo: seis meses)

NIVEL DE EXECUCAO

50%
(calendarizagdo: quatro meses)

NIVEL DE EXECUCAO
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Definir, na relacéo de parceria com os *Recolha de boas praticas ao nivel Documento com sintese das boas praticas ao nicielhaae
stakeholders das areas sociais de internacional (ONU, Instituicdes Europeias, internacional neste ambito;
politicas publicas locais, desde logo as Conselho da Europa, entre outras);
orientadas para a ag&o social, imigragédo, EM CURSO
refugiados, etnia cigana e populagéo (calendarizacdo: seis meses)
idosa, a transversalizagéo da IMH e da
ND
Defini¢céo de um plano de trabalho *Avaliacé@o de aspetos facilitadores e Relatério do resultado da Avaliagcdo de aspetoéitéainres e
conjunto com o CLAS, Rede Social e = obstaculos na capacidade de implementag&obstaculos na capacidade de implementacéo da peasge género
Comiss@es Sociais Interfreguesias da perspetiva de género e néo discriminagde nado discriminagéo no trabalho desenvolvido pdacana das

no trabalho desenvolvido por cada uma dasorganizacfes

organizacdes

(calendarizacdo:quatro meses

Mobilizacéo e capacitacao das * Apresentagao, discussdo e auscultacdo doRelatorio sobre resultados da

associagdes em geral, das que sdo PMIND Azambuja + Igual em geral, e na  apresentacgéo, discusséo e auscultacdo do PMIND#gam Igual
apoiadas pela autarquia em particular, dimensdo do movimento associativo no e da consequente perspetiva sobre a promogéo desgma

para a adocao de um plano/estratégia, municipio em particular; desenvolver para o incentivo/apoio a elaboracgwatecolos entre

para a incluséo da IMH e da ND no *Incluir na ag&o anterior a discusséo sobre as instituicdes em causa e a CMA para a adocamtieplos no 50%

ambito das organizagées e dos publicoselaboragéo de protocolos entre estas ambito do PMIND Azambuja + Igual; (calendarizacdo: seis meses)
alvo e partes do territério onde instituicbes e a CMA para a adocao de ’
desenvolvem as suas atividades medidas/planos no ambito do PMIND

Azambuja + Igual;

FIGURA 3 - NiVEL EXECUGAO DO PLANO DE AGAO — FASE | DO PMINDA
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A analise qualitativa dos niveis de execu¢do do Plano de A¢do tem como ponto de partida as
guatro condicGes prévias definidas relativamente as “etapas e desafios associados a
implementagao, monitorizagdo e avaliagao do PMIND, bem como a sua capacidade de estruturar e
institucionalizar as politicas publicas locais de IMH e de ND, garantindo a sua continuidade
irreversivel no médio e longo prazo”, bem como o sentido de cada um dos eixos estratégicos. As
quatro condigdes sao:

1. Envolvimento das Liderangas - Executivo Camara Municipal - Grupos-Alvo —
Comunidade;

2. Principio de que a Igualdade é condigao para o desenvolvimento econdmico, social,
digital, demografico, cultural;

3. Producdo de dados e de conhecimento na area da Igualdade e Ndo Discriminacao -
fatores imprescindiveis para que o Plano projete o futuro, para la dos quatro anos da sua
implementagao: o que é medido e avaliado é feito;

4. A lgualdade como fator decisivo para a competitividade, produtividade, inovacgao,
atracdo e retencado de talento, equilibrio demografico e competitividade territorial.

Por sua vez, o sentido de cada um dos cinco eixos estratégicos explicitado no Plano é o de:

0 Igualdade e Ndo discriminagéio como Condigdo Estratégica para o Desenvolvimento do
Municipio de Azambuja centrado na transversalizacdo, integracdo e articulagdo do
conjunto de politicas publicas locais e na criagcdo de condicGes para a producdo de
conhecimento;

0 Capacidade Critica em IND focado no objetivo central da mobilizagao, envolvimento da
populacdo do concelho de Azambuja em todas as dimensdes da vida coletiva ao longo do
processo de implementacao;

0 lgualdade e Cidadania assente no papel fulcral das estruturas de acolhimento e de
educacdo, da creche até ao secundario neste caso, no desenvolvimento das criancas e

jovens;

0 O Emprego e a Conciliagcdo entre as Vidas Profissional, Pessoal e Familiar assumido como
dimensao chave da promocdo do crescimento e desenvolvimento econdmico do
Municipio de Azambuja. Em particular, o aumento da populacdo ativa, a atracdo e
retengdo de talento e a competitividade;

0 Institucionalizagéo da Politica Publica Local de Igualdade de Género no sentido da
promocdo da autonomia da Igualdade de Género como politica publica local, de
instrumentos e ferramentas que garantam a continuidade desta politica
independentemente dos ciclos politicos enquanto objetivos centrais de todo o processo
associado ao desenvolvimento do Plano.

O primeiro grande desafio e foco do trabalho de implementacdo do PMINDA foi o de aprofundar,
sedimentar o compromisso e envolvimento das liderangas politicas e técnicas da autarquia.
Naturalmente que esse foi um principio que conduziu todo este processo desde a candidatura, ao
financiamento, até a aprovagao do Plano. O facto de a EIVL ser integrada pelas chefias de todas as
areas de servigos e de os momentos decisivos terem incluido ativamente as pessoas do executivo,

s ® & = = PORTUGAL
S e 2020
E EMPREGOD ‘

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu




,.) - ® ©
< CIG ‘.

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERD AZAMBUJA + IGUAL
. PLANOMUNIPAL DE IGUALDADE

azambuja

incluindo as sem pelouro que tiveram espaco para a apresenta¢do de propostas e sugestdes de
melhoria do documento, resultou num bom ponto de partida. A votacdo por unanimidade pelos
dois 6rgaos maximos da autarquia espelha bem o que se considera como sinal visivel do sucesso do
trabalho desenvolvido até esse momento.

A EIVL, que também integra membros e organizacdes da sociedade civil, para além das liderancgas
politicas e técnicas, reuniu treze vezes entre 2021, 2022 e julho de 2023 (ver anexos), mais de quatro
vezes por ano. Nesta média deve ser tido em conta que o RE é entregue em agosto de 2023, e que
estao agendadas reunides para setembro, outubro, novembro e dezembro do mesmo ano. Neste
mesmo periodo temporal a EIVL esteve envolvida em diferentes a¢des e iniciativas no ambito da
Igualdade e N3o Discriminacdo (IND), como sdo os exemplos da Semana da Igualdade, as datas
internacionais que assinalam o Dia Internacional da Mulher, o Dia contra a Homofobia, entre outros
(ver anexos). Se se tiver em ateng¢do que no més de maio ocorre a Feira de Maio, evento central da
comunidade de Azambuja, que implica um grande trabalho da autarquia, que no més de agosto ha o
abrandamento natural do pais com as férias de verdo, e que em dezembro ha um novo periodo
importante de férias e festividades relacionadas com o Natal e o Ano Novo, a periodicidade das
reunides da EIVL é ainda mais assinalavel.

Uma ultima nota ainda a propdsito do trabalho da EIVL, para evidenciar a parceria entre a Camara
Municipal de Azambuja e a sua congénere do Cartaxo no ambito da Semana da Igualdade. No ano de
2023 tera lugar a segunda edigdao do seminario que ocupara um dia inteiro na abordagem e debate
do tema “Violéncia Doméstica: uma questdo de género?” (ver programa 2022 em anexo). O
estabelecimento de parcerias e atividades conjuntos com municipios vizinhos é considerado como
passo estratégico para o sucesso nos resultados a atingir, bem como para o seu efeito estrutural.

A partir do envolvimento das liderancas, a segunda condicdo definida no Plano para as fases de
implementacdo e monitorizacdo implicou a promoc¢do da perspetiva da IND como questées
diretamente relacionadas com o desenvolvimento econémico, social, digital, demografico, cultural,
para |3 do social e direitos humanos comummente aceites e referidos. Trabalhar o Plano no quadro
da Igualdade de Género como um “jogo onde todos ganham” e nao como um “jogo de soma nula”,
como um compromisso que implica fazer o que se entende como o melhor para comunidade da
melhor maneira, da forma certa e séria (a expressao em inglés é a de “doing the right thing, the right
way”) implicou a coeréncia, consisténcia, e grande parte da persisténcia e energia de todo o trabalho
de execucdo desenvolvido até ao momento. A solidez do esforco da EIVL implicou, igual e
simultaneamente, a criacdo de condicOes para a producdo, analise critica de dados e conhecimento
gue promovam anualmente o debate e “exigéncias politicas e civicas” de politicas publicas de IND ao
nivel local como condigdo para o desenvolvimento do Municipio de Azambuja como um todo, em
todas as dreas, e capazes de garantir a qualidade de vida e bem-estar de cidadaos e cidadas,
organizagdes e institui¢des.

O “relato” da execugdo do Plano de Agdo, para usar a expressao do aviso para a candidatura da
autarquia, no quadro acima descrito parte da assungao da relagdao entre os eixos estratégicos e as
respetivas medidas. A transversalizagdo da IND implica com o Plano de promogao da
Desestereotipac¢do na area da educacdo, com o Plano Municipal e Pacto Local para a Conciliagcdo, que
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por sua vez depende do tratamento e producdo de dados, da institucionalizacdo da politica de
igualdade ao nivel local, para salientar as medidas mais centrais no alinhamento com a Estratégia
Nacional para a Igualdade a Nao Discriminagdo (EIND). Neste sentido, a execugdo do Plano revelou-
se muito interdependente entre as diferentes medidas, e por isso a analise rigorosa do RE nao deve
ser simplista e considerar as medidas e agdes como estanques entre si.

“Parametrizado” o quadro do trabalho de execugdo procede-se de seguida a analise qualitativa da
implementagao do Plano. Em primeiro lugar, o Plano Municipal para a Igualdade é integrado nos
separadores “Participacao e Cidadania” e “Autarquia” do site do Municipio, que garantem a
visibilidade e transparéncia publicas do mesmo. A fusao destes dois espagos num Unico e a ser
incluido no ambito dos “Servicos” (medida | do Eixo Estratégico | — EE 1) esta praticamente concluida
na sua preparacao, e por isso o nivel de execucdo apurado é de 80% (para os 100% estd a ser ultimado
o trabalho técnico de criagdo de um novo separador). Este trabalho esta naturalmente associado ao
da segunda medida dentro do mesmo eixo, que corresponde ao conteudo dos dois separadores. A
organizacdo desse mesmo conteudo tem a informagdo disponivel das agdes executadas até ao
momento e terd a restante quando se cumprir a Fase | do PMINDA.

A transversalizagdo da perspetiva da IND em todas as areas de politicas locais (medida trés EE 1)é a
“medida mestra”, fazendo a analogia com a ideia daimportancia e imprescindibilidade de uma “trave
mestra” na construgao de uma casa, e ocupou o trabalho e o esforco muito relevantes da EINV nos
primeiros cinco meses e meio de execucdo do Plano. A EIVL reuniu, trabalhou, esta e continuara a
trabalhar com todas as liderancas técnicas do conjunto dos servicos da autarquia os Guias para a
Integracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género — Projeto Local Gender Equality (CES — Centro
Estudos da Universidade de Coimbra). No presente ano foram realizadas cinco reunides da EIVL, para
além das treze acima referidas, cuja sequéncia estd a permitir trabalhar os indicadores, dados, boas
praticas, medidas de politica em cada area de servigo com vista a consolidagdo de todo o trabalho
desenvolvido e a desenvolver na estruturagao de uma politica publica de IND, e ao sucesso do seu
impacto no desenvolvimento do territério e na qualidade de vida e bem-estar das pessoas que dele
fazem parte.

A publicitagao do Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho no
Municipio de Azambuja (ver Anexo), refor¢ado pela existéncia do Canal de Denuncia, cumpre com
uma das duas a¢Oes definidas para a quarta medida do EE I. No @mbito do acordo do Municipio com
a Ordem dos Psicologos Portugueses a EIVL desenvolveu os contactos necessarios para a integracao
da ciéncia comportamental no desenho dos instrumentos de politicas publicas em geral, e da IND em
particular (medida cinco EE 1). A definicdo da primeira parte da estratégia de mobiliza¢do da
populacdo e organizacdes do territdrio no processo inerente ao PMIND, em geral, e as questdes da
IND, em particular, teve inicio na promog¢do de um concurso ao nivel dos cursos profissionais do
secunddrio para a aprovagao do logotipo do Plano, e nas campanhas de divulgacao do trabalho
desenvolvido. A identificacdo das Associacdes Desportivas, da UTICA (Universidade da Terceira Idade
do Concelho de Azambuja), das Associacdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios de Azambuja e
de Alcoentre, da Cruz Vermelha de Aveiras de Cima e do HubsLisbon Azambuja “inaugurou” o
caminho que estd a ser trilhado para a adog¢dao de um acordo que apoie e promova a adog¢ao de Planos
para a Igualdade e Ndo Discriminagao. O impacto do trabalho desenvolvido e a aprofundar pelas
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organizacdes municipais na area do desporto, estruturas de Bombeiros na area da protecdo civil e
saude, Cruz Vermelha na area social, da saude e bem-estar, e pelo HubsLisbon Azambuja no dmbito
da inovagdo, empreendedorismo, da captagao e retengao de talento, da promog¢ao do emprego, da
sustentabilidade e da coesao territorial na vertente interna das mesmas, e nos publicos alvos que
servem tem um potencial de contribui¢ao para a “transformagao” da organizagdo social que a
autarquia assumiu liderar ( medida seis do EE 1)

O desenvolvimento da capacidade critica em IND constitui o Eixo Estratégico Il (EEIl). A partir das
medidas orientadas para a propria organizagao da autarquia o Plano tem um potencial de impacto
multidimensional decisivo no conjunto da comunidade de Azambuja. No cumprimento da medida
sete foi realizada a revisdo das estratégias de recrutamento e selecdo na perspetiva da IND, e foi
reforcada a formacdo das liderancas e respetivas equipas nestas areas no ambito do plano de
formacao definido. Consolidar, reforcar, ter a capacidade para atualizar o conhecimento, para
identificar e desconstruir enviesamentos, para argumentar e enquadrar a perspetiva da IND orientou
a ac¢ado a este nivel. Na relagao com esta medida desenvolveu-se a medida oito com a elaboragdo e
realizagao de um questionario a todos os trabalhadores e trabalhadoras do municipio. Se o objetivo
inicial era o de concentrar as questdes no ambito da conciliagao entre a vida profissional, pessoal e
familiar, a dindmica de elaboracdo do questionario (ver anexo) permitiu a colocacdo de outras
guestdes que permitirdo aprofundar ainda mais a politica de recursos humanos da autarquia. No
trabalho subjacente a estas acOes, como em outras, deve ser considerada a importancia do
ascendente e influéncia que a Camara Municipal e as suas liderangas exercem positivamente no
territdrio, nos seus valores, atitudes e desenvolvimento.

A partir da construcdo diaria das medidas anteriores, a concretizacdo dos alicerces para a producao
e publicacdo do “Relatdrio sobre a Situacdo das Mulheres e dos Homens em Azambuja” (décima
medida), associada aos contactos com vista a integragdo do municipio nas redes nacionais e
europeias no ambito da IND ao nivel local (medidas onze e doze) e integrada no conjunto do trabalho
explicitado até este momento a robustez da estratégia e resultados da promog¢ao da capacidade
critica em IND confirma-se como muito assertiva.

A ENIND é muito clara na identificagao dos esteredtipos como causa e consequéncia da desigualdade
e da discriminagao, como na sua definigdo enquanto prioridade central desse mesmo documento.
No Eixo Estratégico Il (EE Ill) — Igualdade e Cidadania, a coincidéncia do periodo temporal de
implementacdo do Plano de A¢do até ao momento com uma fase “em andamento” do ano escolar
permitiu iniciar o desenvolvimento das condi¢des para a elaboracdo do | Plano de Desestereotipacdo
de Género na comunidade escolar de Azambuja, e tera no novo ano escolar a oportunidade de
acelerar a sua conclusao e adogao. A autarquia tem um trabalho reconhecido e de ha anos com as
escolas no ambito da IND, o projeto TransformARTe desenvolvido pela Equipa Multidisciplinar de
Combate ao Insucesso Escolar é exemplo disso mesmo. E na solidez desse mesmo trabalho que estdo
ancoradas as condi¢cdes para o sucesso de cada um dos passos que esta medida exige na sua
execucao.

O ultimo Eixo Estratégico da Vertente Interna do Plano é o IV (EE 1V), Institucionalizagdo da Politica
Publica Local Igualdade de Género. Este eixo alarga o trabalho com este objetivo, sob a lideranca da
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autarquia em geral, e da EIVL, em particular, as organizagOes, instituicdes municipais nas areas
sociais, da imigracdo, da ndo discriminacdo e promoc¢do da igualdade na comunidade cigana, e das
pessoas mais velhas (medidas dezasseis, dezassete e dezoito). Nesta Fase | a légica destas medidas e
do trabalho desenvolvido até ao momento foi o de reforcar as condicdes internas da autarquia para
mobilizar e trabalhar aprofundadamente a perspetiva da IND com as organiza¢cGes nas areas
definidas. A recolha de boas praticas, a recolha de dados para uma andlise SWOT que antecipa
constrangimentos, identifica os pontos forte que podem alavancar o trabalho a desenvolver daqui
para a frente, a definicdo de um plano para a divulgacdo direcionada do Plano foi o foco do trabalho
realizado.

Os resultados de execucdo de acordo com a analise quantitativa resultam no quadro
seguinte:

Execugdo em Curso
Nivel Execugdo 100%

Nivel Execugdo 50%

o
=
N
w
I
v
(<)}
~

FIGURA 4 - RESULTADOS DE EXECUGAO DO PMIND

Os dados permitem assim aferir que sensivelmente 80% das medidas estdo nos trés niveis de
execucdo identificados na figura acima e que as restantes 20% estdo em curso.

4, Conclusoes

A execucdo do Plano de Ac¢do nos ultimos cinco meses e meio resultou num trabalho marcado
pela solidez dos “grandes passos” inerentes a cada uma das medidas, que procurou e continuard
a procurar colocar o foco em “abrir as fundagdes” que sustentem todos e cada um desses mesmos
passos. Neste processo parece resultar clara a coeréncia entre o diagndstico, o Plano de Acao e
as prioridades centrais da EIND, concretamente a desconstrucdo dos esteredtipos, a producdo e
divulgacdo do conhecimento, a institucionalizacdo da politica publica da IND ao nivel local, a
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integracdo desse mesma perspetiva em todas as areas de politica publicas nos territorios e na
proximidade que permitem com as suas populacdes e instituicdes.

O processo de execugdo do PMINDA, com as devidas evidéncias integradas nos anexos, atestam
o trabalho realizado nestes primeiros meses. Todas as medidas calendarizadas para os primeiros
seis meses foram iniciadas e na sua maioria estdo entre os niveis de execuc¢do de 50% e 100%. O
histérico da intervencdo do municipio de Azambuja nas questdes da IND é longo, e foi renovado,
reforcado com a decisdo politica do executivo de se candidatar ao financiamento dos Planos
Municipais para a Igualdade. O presente Relatdério de Execugdo aponta clara e comprovadamente
para a capacidade da Equipa para a Igualdade na Vida Local em transformar este processo numa
oportunidade para sistematizar e densificar as medidas de politica nas areas da IND adotadas ao
longo dos anos e de, ao mesmo tempo, cumprir com a ambicdo definida no Plano de Acdo: “Fazer
de Azambuja um Municipio comprometido com a construcao permanente da IND em todas as
dimensdes, enquanto condicdo para um presente e futuro econdmico, social e civicamente mais
desenvolvido, moderno e inovador”.

Anexos
Anexo 1 - Reunifes Equipa para a Igualdade na Vida Local 2021, 2022, 2023

Anexo 2 — Atas das Reunides do Executivo Municipal e da Assembleia Municipal no ambito do Plano
Municipal Igualdade e Ndo Discriminagdo  Azambuja + Igual

Anexo 3 - Contributos das Deputadas do CDS-PP e do Chega para o Plano de Agao

Anexo 4 — Documento “Proposta Base para o processo de Elaboragdo e Adogdao do PMIND
Azambuja + Igual

Anexo 5 — Programas da Semana da Igualdade 2022 e 2023
Anexo 6 — Conteldo do separador Plano Municipal Igualdade

Anexo 7 — Tabela que relaciona as medidas, acoes, indicadores de cada Eixo Estratégico e os
respetivos produtos executados

L]
(]
L]

\

P m 5 E PORTUGAL P
- " UNIAO EUROPEIA
: 2 : ! = P
PROGRAMA OPERACIONAL :
INCLUSAD SOCIAL . O O e e * Fundo Social Europeu
E EEMPREGOD



- CIG
COMISSAD PARA A CIDADANLA
b - E A IGUALDADE DE GENERD AZAMBUJA + IGUAL
7 Pl (UNICIPAL GUALDADE
azZzam UJ a gt i o ot LANOMGNIP4L O LR
o

Municipi

Anexo 1 - Reunides Equipa para a lgualdade na Vida Local 2021, 2022, 2023 e Reunides EIVL com
Liderancas Técnicas de todas as areas de servico da autarquia

Calendario reunides equipa 2021 - 14h.30 as 16h.30
Todas as penultimas 6.2f do més
25 fevereiro 2021 — 1.2 reunido equipa
a primeira reunido de trabalho estd agendada para dia 25 de fevereiro de 2021 as 14h.30m, com a Sr.2
Vereadora e a Dr.2 Susana Lopes, especialista da area e responsdvel da empresa que ird acompanhar e
orientar os trabalhos associados a este Plano, reunido realizar-se-a online.

23 abril — realizagao de reunido restrita apenas com o Conselheiro interno

18 de junho

Dando cumprimento a calendarizacdo predefinida para as reunides de equipa, abaixo segue proposta de
ordem de trabalhos:

- Elaboragdo de convite a remeter as entidades externas e recomendadas pela CIG para integracdo na
equipa de Azambuja;

- Definigdo das atividades a desenvolver e a integrar no plano do MDM;

- Questionarios definicdo de linha de a¢do e metodologia de implementacéo;

- Definigdo do plano de comunicagdo do Plano;

- Outros assuntos, informacgdes.

20 agosto — proposta para ser desmarcada, desmarcada na reunido de dia 18 junho

22 setembro - reunido extraordindria

Dando cumprimento ao plano de trabalhos do Plano Municipal para a Igualdade — Azambuja + Igual,
remetemos convocatdria para reunido de equipa a realizar no préoximo dia 22 de setembro as 14h.30m na
plataforma teams, cuja ordem de trabalhos é:

1. Apresentacdo dos resultados dos questiondrios aplicados e conclusdes da atividade world café para
efeitos de elaboracdo de diagndéstico do Plano Municipal, a apresentar pela SHL;

2. Preparagdo do dia Municipal para a Igualdade — 24 de outubro;

3. Outros assuntos, informagdes.

17 dezembro

A préxima reunido de equipa serd no dia 17 de dezembro, as 14h.30m (como habitualmente),
oportunamente enviaremos link de acesso, e tera a seguinte ordem de trabalhos:
apresentacdo da Sr.2 Vereadora A¢do Social — Dr.2 Mara Oliveira

discussdo do relatério diagndstico — finalizacdo do documento

defini¢cdo do calendario reunides equipa 2022

defini¢do da estratégia/plano de agdo para 2022

outros assuntos
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Calendario reunides equipa 2022 — 14h.30 as 16h.30

As penultimas 6.2f do més

21 Participacao no webinar "Boas Praticas de Conciliacdo nas Autarquias" - 21 de janeiro - 14h30
janeiro
18 Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal

fevereir | para a lgualdade — Azambuja + Igual, amanha dia 18 fevereiro as 16h.30m, em formato digital,

0—as com a seguinte Ordem de trabalhos:

16h.30m | 1. Apresentagdo das novas Conselheiras;

excegao | 2. Definigdo e apresenta¢do do cronograma de atividades para elaboragdao do PMPI pela
SHL;
3. Informacdes gerais.

Tdépico: Reunido Equipa Plano Municipal para Igualdade Azambuja + Igual

Entrar na reunido Zoom
https://usO6web.zoom.us/j/89696787143?pwd=c2RIUKRCVXU4c2gza21jeGIPVWRKUTO9
ID da reunido: 896 9678 7143

Senha de acesso: 930307

18 Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
margo para a Igualdade — Azambuja + Igual, dia 18 margo as 14h.30m, em formato digital, com a
seguinte Ordem de trabalhos:

1. Debate e defini¢do do plano de atividades do PMPI para 2022 e respetiva distribuicdo
de tarefas (em anexo segue email que vos foi encaminhado com a documentagdo para vossa
anadlise, agradecemos que nos remetam os contributos até dia 15 margo para o enderecgo de
correio eletrénico igualdadeazambuja@cm-azambuja.pt);

2. Elaboragdo de contributos da equipa referentes a nova consulta publica sobre a

Revisdo dos 3 Planos de Ag¢do para 2022-2025 no ambito da Estratégia Nacional para a
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Igualdade e a N3o Discriminagdo — “Portugal + Igual” que terminara a 2022-03-22 23:59:59,
remeto link para que possam consultar
https://www.consultalex.gov.pt/Portal_Consultas_Publicas_UIl/DetalheConsultaPublica.aspx?C
onsulta_Id=238;

3. Colaboragao no preenchimento do questionario CIG indicadores;

4. Informagdes gerais.

Link acesso a reunido:
https://usO6web.zoom.us/j/81117126154?pwd=NitpWDZNcnRTV1IJDNGJGTDFCaXk4Zz09

ID da reunido: 811 1712 6154

Senha de acesso: 651738

22 abril | Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
para a Igualdade — Azambuja + Igual, dia 22 de abril as 14h.30m, em formato digital (abaixo
segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Debate e defini¢cdo do plano de atividades do PMPI para 2022 e respetiva distribuicdo

de tarefas (em anexo);

2. Apresentacdo auditéria CIG — email em anexo;
3. Apresentac¢do Relatério diagndstico - SHL;
4. Informagdes gerais e outros assuntos (realizagdao Semana Municipal para a Igualdade:

24 a 28 de outubro de 2022; integracao de novo elemento equipa interna; defini¢ao
representante da equipa para CLASAZB).

Entrar na reunido Zoom:
https://usO6web.zoom.us/j/88104084419?pwd=WVIqOU1BSG80dDRSbXNNVkJSZ1M5UT09
ID da reunido: 881 0408 4419

Senha de acesso: 121094

s P ISE PORTUGAL =
\ { ’ oK - - UNIAO EUROCPEIA
k3 s
“ PROGRAMA DPERACIONAL ZO Z O s Funda Social Europeu
E EMPREGO <l

L]

S



- ® O
2 4®

COMISSAO PARA A CIDADANLA

. E A IGUALDADE DE GENERD AZAMBUJA + IGUAL
7 FLANO MUNICIPAL O (BUALDADE
azZzam I) l_lJ a o Mt v e Pusaiets

Municipiao

20 maio | Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
para a lgualdade — Azambuja + Igual, dia 20 de maio as 14h.30m, em formato digital (abaixo
segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Ponto de situacdo do Relatdrio de Diagndstico

2. AgGes obrigatérias de informagao

3. Apreciagdo/Conclusdo da 22 Apresentacdo da Sessdo de Trabalho Online| Planos Municipais
para a lgualdade

4. Defini¢do do grupo de trabalho para organizagdo da Semana para a lgualdade (24 a 28
outubro de 2022)

5. InformacGes gerais e outros assuntos

Entrar na reunido Zoom
https://usO6web.zoom.us/j/88968856841?pwd=NUI5VDVZc2ZxbUN1VOFFMXJRWXJJdz09

ID da reunido: 889 6885 6841

Senha de acesso: 446561

Atan21

17 junho | Cara Equipa para a Igualdade na Vida Local,

Serve o presente e-mail para vos informar que por motivos de agenda do Sr. Presidente Silvino
Lucio, a apresentagdo aos elementos do Executivo Municipal, pela SHL do Projeto enquadrado
na Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminacdo, o Plano Municipal de Igualdade
“Azambuja + lgual”, serd dia 17 de junho/2022 as 14.30 no Saldo Nobre dos Pacos do

Concelho.

22 julho | Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
para a lgualdade — Azambuja + Igual, dia 22 de julho as 14h.30m, em formato digital (abaixo
segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovacgdo da ata da reunido de dia 20 maio de 2022 (em anexo);

2. Discussdo e aprovacgdo do Relatério de Diagndstico;

3. Distribuicao de tarefas na implementacao do Plano de Ac¢ao;

4. Informagdes gerais e outros assuntos.

Entrar na reunidao Zoom
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https://usO6web.zoom.us/j/81844312845?pwd=THIzb1NWalFFbjRIVnFHelVpbW5TQT09
ID da reunido: 818 4431 2845
Senha de acesso: 862306

agosto -

férias

23 Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
setembr | para algualdade — Azambuja + Igual, dia 23 de setembro as 14h.30m, em formato digital

o] (abaixo segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovagdo da ata da reunido de dia 22 julho de 2022 (oportunamente remeteremos a ata);
2. Distribuicao de tarefas na implementagao do Plano de Agao;

3. Semana da Igualdade (apresenta¢do do programa e atividades a implementar, bem como
distribuicdo tarefas);

4. Apresentagao da oferta formacdo colaboradores Municipio;

4. Informagdes gerais e outros assuntos.

Entrar na reunido Zoom

https://usO6web.zoom.us/j/86394528164?pwd=NIAzR2pSUTIFWmRsaUOyaUdhNkpXQT09

ID da reunido: 863 9452 8164

Senha de acesso: 250673

21 Cancelada a reunido porque no dia 26 outubro realizamos o seminario
outubro | Serve o presente para que a reunidao de equipa prevista para dia 21 de outubro serd cancelada.

Contamos com a vossa presenga no semindrio no dia 26 de outubro.

18 Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
novemb | para algualdade — Azambuja + Igual, dia 18 de novembro as 14h.30m, em formato digital

ro (abaixo segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo da ata da reunido de dia 23 setembro de 2022 (oportunamente remeteremos a

ata);
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2. Plano de Agdo implementacdo das acGes propostas (calendario de execucgdo);

3. Relatério de diagnéstico (pedido de alteragdo SHL);

4. Informag0des gerais e outros assuntos.
https://usO6web.zoom.us/j/81478680534?pwd=c3NCM3Z3RnMvaUhxUEpocjFRME1ydz09
ID da reunido: 814 7868 0534

Senha de acesso: 909079

16 Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano Municipal
para a lgualdade — Azambuja + Igual, dia 16 de dezembro as 14h.30m, em formato digital
dezembr | (abaixo segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo da ata da reunido de dia 18 novembro de 2022 (em anexo);

o- 2. Aprovacdo do calendario de reunies para 2023 (em anexo);

3. Proposta de altera¢do equipa interna;

excecdo | 4.Sumula do trabalho realizado em 2022;

5. Plano de agao revisto;

6. InformacdGes gerais e outros assuntos.

Entrar na reunidao Zoom
https://usO6web.zoom.us/i/81225919495?pwd=TitvYjRndmgvSEpDbzJTRUSWTOhLUT09
ID da reunido: 812 2591 9495

Senha de acesso: 326356

Calendario reunides equipa 2023 -
14h.30 as 16h.30
Todas as pentltimas 6.2f do més- regularidade bimestral

27 janeiro Reunidao com Colegas Comunicacdo e RH — regime presencial

Tendo em conta o deliberado na ultima reunido, relembro que dia 27 de janeiro
as 14h30 ird ser realizada uma reunido mais restrita com os Recursos Humanos e
a Comunicagao.

Informo ainda que a reunido sera presencial (sala de reunides).

17 fevereiro Reunido equipa alargada

Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano
Municipal para a Igualdade — Azambuja + Igual, dia 17 de fevereiro 2023 as 14h.30m, em
formato digital (abaixo segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovagdo da ata da reunido de dia 16 dezembro de 2022 (em anexo);

2. Apresentagdo do Plano de agdo revisto;

3. Proposta implementacdo do Plano agdo;

4. Informagdes gerais e outros assuntos.
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Entrar na reunidao Zoom
https://usO6web.zoom.us/j/86291161307?pwd=ZjNXVFF6Vmc1WVcOU3B5aE45NGICUT
09

ID da reunido: 862 9116 1307

Senha de acesso: 633338

24 margo Reunido com colegas da Educacao, A¢ao Social HUBS e GIP

Serve o presente para relembrar que estd agendada reunido presencial referente ao Plano
Municipal para a Igualdade no préoximo dia 24 de margo as 14.30 na sala 1 do edificio da
DIS, no Pateo do Valverde.

A reunido do grupo de trabalho destina-se a defini¢do da organizagdo das a¢Ges definidas
no Plano de agdo.

21 abril Reunido equipa alargada

Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano
Municipal para a lgualdade — Azambuja + Igual, dia 21 de abril de 2023 as 14h.30m, em
formato digital (abaixo segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovagdo da ata da reunido de dia 17 de fevereiro de 2023 (em anexo);

2. Proposta implementagdo do Plano agdo resultante das reunides restritas realizadas
em janeiro e margo 2023 com Unidades Organicas do Municipio;

3. Informacgdes gerais e outros assuntos.

Link acesso a reunido Zoom
https://usO6web.zoom.us/j/81931724982?pwd=WUItYVFzZDd2cTJoM1pnalMvQzg2UTO
9

ID da reunido: 819 3172 4982

Senha de acesso: 783746

19 maio - Reunido com colegas do Desporto/Juventude

cancelada/ser | Urbanismo e DIOM

a remarcada Serve o presente para relembrar que na préxima sexta-feira, dia 18 de maio, as 14h30,
na sala de reunides da DIS, iremos ter a reunido intersectorial no ambito do Plano
Municipal para a lgualdade.

Esta reunido ira ter a participagdo da Dr.2 Sénia Fertuzinhos, do DIOM (Eng. Pedro Melo),
Urbanismo (Dr.2 Carla Roma) e do Desporto (Dr. Carlos Dionisio).

23 junho - Reunido equipa alargada

proposta Serve o presente para relembrar que temos agendada reunido de equipa do Plano
alteracdo para | Municipal para a Igualdade — Azambuja + Igual, dia 16 de junho de 2023 as 14h.30m, em
dia 16 junho formato digital (abaixo segue link de acesso), com a seguinte Ordem de trabalhos:

1. Aprovagdo da ata da reunido de dia 21 de abril de 2023 (remeteremos
oportunamente);

2. Proposta implementacao do Plano acao resultante das reunides restritas realizadas
em janeiro e margo 2023 com diferentes Unidades Organicas do Municipio;

I P U < = PORTUGAL T
\ W ’ | | - - UNIAO EUROPEIA
. k3 L s
“ PROGRAMA DPERACIONAL Z O Z O s Funda Social Europeu
E EMPREGOD <l

L]

= ¢



@ ClG

. E A IGUALDADE DE GENERD
azambuja

Municipi

3. InformacgGes gerais e outros assuntos.

Link acesso:
https://usO6web.zoom.us/j/88029688924?pwd=eHM3Tm1EK1NrVDhjVW1velFaeGkwdz
09

ID da reunido: 880 2968 8924

Senha de acesso: 126582

Reunides restritas

14 julho — DIOM, Turismo

14.30 Carla Roma, Desporto/Juventude

presencial, Cara/os Conselheiros,

sala DIS Considerando o proposto na ultima reunido de equipa e de acordo com as
disponibilidades indicadas, serve o presente para confirmar a realizagdo de reunides de

28 julho - trabalho restritas com os dirigentes da Unidades organicas em falta:

14.30 -

presencial, Dia 14 de julho — as 14.30 na sala DIS — Pateo do Valverde — reunido com Divisdo de

SALA DIOM Cultura, Turismo e Associativismo — Maria Jodo Martins e DIOM — Pedro Melo

Dia 28 de julho —as 14.30 na sala DIOM — Pateo do Valverde — reunido com Divisdo de
Desporto e Juventude — Carlos Dionisio e Divisdo de Gestdao Urbanistica e Divisao de
Planeamento Urbanistico — Carla Roma e Paulo Natdrio

agosto - férias

22 setembro Reunido equipa alargada — preparagao Semana promogao da Igualdade

20 outubro Atividades semana Promocao Igualdade

15 dezembro - | Reunido equipa alargada- Balango ano
excegao
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Anexo 2 — Atas das Reunides do Executivo Municipal e da Assembleia Municipal no ambito do Plano
Municipal Igualdade e Ndo Discriminacdo  Azambuja + Igual
Atas e Deliberacoes da Camara Municipal - Reunido do Executivo Municipal que aprova o PMIND

Azambuja + Igual

026 2023 edital delib reuniao CMA 14.marco.pdf (cm-azambuja.pt)

Atas e Deliberacoes da Camara Municipal - Reunido do Executivo Municipal que aprova o PMIND
Azambuja + Igual

2023 04 11 Ass Municipal Minuta.pdf (cm-azambuja.pt)
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Anexo 3 - Contributos das Deputadas do CDS-PP e do Chega para o Plano de Acado

Deputada CDS-PP

“4) seja feito uma avaliacdo social sobre doencas causadas pelo trabalho em plataformas logisticas
que afetam as mulheres (grande indice de mdo de obra) e qual a avaliagdo psicoldgica e promogao
para a saude dentro destas empresas, face a questao da conciliagdo trabalho e familia face ao regime
de turnos destes sectores de empregabilidade.

5) Qual o papel do concelho para a promocao dos direitos humanos? Fala se 1 minuto sobre IMH e
ND, mas estd errado o pressuposto de divulgacdo. Onde esta planeado melhoria das redes sociais
escolares e outras usadas pela comunidade escolar nomeadamente as redes publicas do municipio.

Por fim gostava de propor se o Museu municipal desenvolvesse uma exposi¢do tematica, sobre as
mulheres e profissdes no concelho, algo que eu ja tinha proposto a UTICA e ao pelouro da cultura,
mas nunca foi valorizado, porque continuamos a ter duas festas temdticas vocacionadas para adegas
e Touros, culturalmente festas de pendor masculino, com exce¢dao de colaboragdo secundaria das
mulheres em atividades pouco divulgadas de reconhecidas em paralelo com estes dois certames
turisticos e " culturais" desenvolvimento econdmico de Azambuja e Aveiras. -

Proponho ao executivo que invista na melhoria do papel da imagem da mulher no concelho a
comegar por esses pontos internos dos seus programas festivos.

Proponho que exista na comissao da realizacdo das festas, maior representatividade de mulheres,
atendendo que os presidentes de junta atuais, sdao todos masculinos, o que revela bem o papel "
minoria" pouco relevado e digno do sistema politico, como detetdmos no afastamento decisorio das
mulheres tem quer no executivo, como na vida do concelho.”.
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DEPUTADA CHEGA:

Enviada: 13 de fevereiro de 2023 19:16
Assunto: Plano Municipal para a Igualdade + Azambuja

“Exma. Senhora Presidente

Assembleia Municipal de Azambuja

Na expetativa de que se encontre bem, comegamos por agradecer o prolongamento do prazo
definido para a analise do documento em questao.

As sugestdes seguem no documento em anexo.
Contudo, permita-nos tecer os seguintes comentarios:

- No inicio ou no final do documento devera constar uma legenda com todas as siglas, presentes no
referido documento, com o respetivo significado.

Tal possibilitara uma leitura mais aprofundada e conhecedora do contelddo do documento em
questao;

- Colocar "pontos" ou outro caractere nas colunas de cada tabela, a semelhanca da coluna "Ac¢des",
presente na referida tabela.

Esta alteracdo permitird uma leitura mais percetivel;

- Cada tabela devera constar numa pagina, pois ha situacdes em que surgem duas tabelas na
mesma pagina, ver pagina 10.

Na disponibilidade para esclarecer eventuais dividas ou questdes, encontramo-nos ao dispor.

Obrigada.”
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Anexo 5 — Programas da Semana da lgualdade 2021 e 2022
https://www.cm-azambuja.pt/participacao-e-cidadania/plano-municipal-para-a-igualdade

https://www.cm-azambuja.pt/informacoes/noticias/item/5504-dia-municipal-para-a-igualdade-24-
outubro-2021

https://www.cm-
azambuja.pt/images/pdfs/Educacao/Cidades Educadoras/boletim 47 2022 cidades educadoras.p
df? t=1671734357

https://www.cm-azambuja.pt/informacoes/noticias/item/6249-municipio-vai-assinalar-a-semana-
da-igualdade-sob-o-lema-educar-para-a-igualdade

https://www.cm-azambuja.pt/informacoes/noticias/item/6238-azambuja-e-cartaxo-promovem-
seminario-respeitar-a-diferenca-promover-a-igualdade

Nota: Preparagdo da organizagao do evento comemorativo que assinalara o Dia Municipal para a
Igualdade em outubro de 2023 em parceria com o Municipio do Cartaxo
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Anexo 6 — Acdes de capacitacdo EMIC
No seguimento da execucdo dos workshops da Educag¢do para a Igualdade — agao piloto promovida
no dmbito do Programa Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE-LT Il) vimos
pedir que possam proceder a divulgacao das novas ag¢des a realizar brevemente para Docentes,

Encarregados de Educacdo, Associacdes de Estudantes e Psicélogos.

Para a inscricao, devem clicar no respetivo link e preencher os campos necessarios.

1. Capacitagoes para Docentes
e Direitos Humanos: 15, 16 e 17 em fevereiro e em marco das 18h as 20h

link para formulario aqui: https://form.jotform.com/martapapr/capacitaoc-em-direitos-
humanos

¢ lgualdade de Género: dias 20 a 27 de fevereiro e de margo das 18h as 20h

link para formulario aqui: https://form.jotform.com/martapapr/capacitao-em-igualdade-de-

genero
e Questoes LGBTI+: dias 6 a 13 de marc¢o das 18h as 20h

link para formulario aqui: https://form.jotform.com/martapapr/capacitao-em-questoes-

Igbti
2. Workshops para Encarregados de Educacdo e Associagdo de Estudantes:

e Para encarregados de educagao: dia 3 de margo das 18h as 20h ou dia 4 de margo das 10h
as 12h
e Para estudantes: dia 18 de margo das 10h as 12h ou dia 31 de margo das 18h as 20h

Enviamos também data para a capacitacdo dos psicélogos das EMIC’s e psicélogos das Escolas que
estejam interessados nesta capacitacdo especifica dada por um psicologo para poderem ter todas
as competéncias e informagdes na vossa pratica.

3. Capacitagdo para Psicélogos (EMIC’s e Escolas): 3h

e com a Dr.2 Rita Torres dia 22 de marc¢o das 14h30 as 17h30 ou dia 28 de margo das 10h as
13h

No sentido de poderem escolher qual a data que melhor vos convier, enviamos este Doodle para se
inscreverem: https://doodle.com/meeting/participate/id/az6xG45a
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Anexo 7 — Conteudo do separador Plano Municipal Igualdade
Plano Municipal para a lgualdade - Cimara Municipal de Azambuja (cm-azambuja.pt)
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Anexo 8 — Tabela que relaciona as medidas, acBes, indicadores de cada Eixo Estratégico e os
respetivos produtos executados

Medidas Evidéncias
Institucionalizagao
da Politica Local
de lgualdade —
Fase A
Organizagdo do
conteudo do novo
separador de
Servigos:
lgualdade e Ndo
Discriminagao
Transversalizagdo
de todas as
politicas publicas + Analise do site da autarquia na perspetiva da linguagem inclusiva

locais na base da + Recolha de dados de todos os Servigos de acordo com os Guias para a Integragdo ao Nivel Local da

+ Separador “Plano Municipal para a Igualdade nos campos Autarquia e Participagdo e Cidadania

+ Conteldo dos Separadores acima identificados

integragao da Perspetiva de Género

perspetiva/princip

ios da IMH e ND

Integragdo dos

principios IMH e + https://www.cm-

ND na visdo, azambuja.pt/images/pdfs/Regulamentos/2021/codigo_prevencao_assedio _municipio_azambuja 2022.pdf?
missdo e t=1671732344

regulamentos da + Portal de Denuncias no separador Participagdo e Cidadania

CMA

Adocdo da

estratégia de
integragdo da
ciéncia
comportamental
no desenho,
implementagdo e + Contacto com Ordem dos Psicélogos Portugueses
comunicagdo das
politicas publicas
locais, a partir da
nova politica de
lgualdade —IMH e
ND

Parte | da
Estratégia de
mobilizagdo da
populagdo e
conjunto das
instituicGes e
organizagoes da
sociedade do
concelho de
Azambuja para o
processo de
desenvolvimento
do PIMH
Azambuja + Igual
em particular, e
das questdes da
IND em geral
Andlise da politica | + Participag¢do de dirigentes (da drea da Educagdo e da area dos Recursos Humanos) na agdo de formagao
de recrutamento “Recrutamento Inclusivo”, ministrada pelo Alto Comissariado para as MigragGes

. s P o l s E PORTUGAL
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+ Langamento de concurso para os alunos do ensino profissional das escolas de Azambuja para eleigdo do
logotipo do PMIND Azambuja + Igual

+ Questionario realizado as pessoas participantes do Seminario “Respeitar a Diferenga, Promover a
lgualdade” organizado no ambito da Semana da Igualdade 2022, entre as autarquias de Azambuja e do
Cartaxo

+ Preparagdo dos contactos com as Associagdes Desportivas de Azambuja, a Cruz Vermelha, a Associagdo
Humanitéria de Bombeiros Voluntarios de Azambuja e de Alcoentre para o estabelecimento de um
protocolo com o objetivo de apoiar as organizagdes a iniciarem processo de adogdo dos seus Planos
Igualdade e Ndo Discriminagdo — enquanto unidades internas da autarquia a UTICA e o HubsLisbon
preparam as condi¢Ges para a mesma medida;

+ Aprovagdo do PMIND pela Assembleia Municipal

+ Envolvimento dos Partidos Politicas da oposigdo e dos Presidentes de Junta de Freguesia na versao final do
PMIND através da possibilidade de enviarem sugestdes/propostas
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e de progressao + Revisdo dos avisos de abertura de procedimentos concursais, tendo sido inserida uma mensagem de
profissional na incentivo a candidatura independentemente do sexo, diversidade funcional, identidade de género,
perspetiva da IMH | orientagdo sexual, origem cultural e étnica, religido, convicgdo politica ou ideoldgica, situagdo econdmica ou
e ND condigdo social e situagdo de parentalidade, amamentagdo ou aleitamento.

Primeira Fase do
processo de

elaboragdo e - S, .
¢ + Elaboragdo de Questionario distribuido a todas as trabalhadoras e trabalhadores da autarquia para a

adogdo do - . Ve . o - ~

Primeiro Plano obtencdo de dados mais especificos sobre o que pensam e o que identificam necessario nas questdes da
. conciliagdo em particular, e da IND, da gestdo dos recursos humanos em geral

Municipal de

+ analise qualitativa e quantitativa dos Balangos Sociais do municipio nas dimensdes mais importantes para
o estudo da realidade da conciliagdo na organizagao
+identificacdo das medidas em vigor e que apoiam a conciliagdo

Promocgao da
Conciliagado entre
avida
Profissional,
Pessoal e Familiar
da Autarquia de
Azambuja
Aumentar dados
disponiveis
desagregados por
sexo
relativamente ao
Municipio
Azambuja

Fase B da
Institucionalizagao
da politica local
de Igualdade
entre Mulheres e
Homens:
institucionalizagao
da publicagdo do
Relatério sobre “A
situagdo da
Igualdade entre
Mulheres e
Homens no
concelho de
Azambuja” como
anexo do
Orgamento
Municipal
Integragdo da
CMA nas
organizagoes
consideradas + Levantamento feito sobre as organizages que se revelam interessantes para a Autarquia tendo desde
pertinentes, aos logo em conta, as redes que a mesma ja integra

niveis nacional,
europeu e
internacional
Subscrigdo dos

+ trabalho desenvolvido e em curso entre a EIVL e as liderangas de cada uma das areas de servigco da
autarquia, a partir dos Guias para a Integragdo ao Nivel Local da Igualdade de Género, de levantamento dos
dados desagregados por sexo ja disponiveis, dos indicadores a definir para a obtengdo e produgdo de novos
dados que se revelem essenciais para o desenvolvimento da perspetiva de género

+ Na relagdo com a medida anterior, o trabalho desenvolvido pela EIVL na capacitagdo das liderangas
técnicas e respetivas equipas para a definicdo de instrumentos que garantam a estabilidade do trabalho a
desenvolver ao longo do tempo, independentemente dos ciclos politicos

+ levantamento e identificagdo dos recursos necessarios, humanos e financeiros, para a elaboragao do
primeiro Relatdrio sobre a Situagdo das Mulheres e dos Homens em Azambuja

documentos + levantamento e estudo realizado sobre os documentos definidos nesta medida com o objetivo de
internacionais de elaboragao de uma proposta a ser trabalhada pelo executivo municipal

compromisso do + implementacgdo de agdes integradas na Rede Internacional de Cidades Educadoras

poder local com + associagdo ao projeto ‘From Words to Action’ da Fundagdo AMI

as areasdalMHe | + CERV Citizens Férum - EQUAL and CHAR-LITI Calls em analise

ND

Primeira Fase do
Processo de
Elaboracgdo e
Adocgao do

" e I 2020
35

+ primeiros contactos para, no ambito do longo trabalho que a autarquia ja desenvolve com a comunidade
escolar, serem identificadas as prioridades e modos de operacionalizagdo do processo a desenvolver com
vista a elaboragdo do Primeiro Plano de Desestereotipagdo de Género de Azambuja
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Primeiro Plano de
Desestereotipaga
o de Género na
Comunidade
Escolar

Primeira Fase do
processo de
Elaboragdo e

Adogdo do o U = “ T o ” :

. ¢ . + Preparagdo da sessdo publica de apresentagdo do Estudo da CIP “Conciliagdo Familia Trabalho” a realizar
Primeiro Pacto
Local para a na Semana da Igualdade 2023

I + Para a sessdo anterior estdo ja elencadas as organizagées do meio empresarial a envolver

Conciliagdo entre
a Vida
Profissional,

Pessoal e Familiar
Definir, na relagao
de parceria com
os stakeholders
das areas sociais
de politicas
publicas locais,
desde logo as
orientadas para a
agdo social,
imigragao,
refugiados, etnia
cigana e
populagdo idosa,
a
transversalizagdo
da IMH e da ND
Definigdo de um
plano de trabalho
conjunto com o
CLAS, Rede Social
e Comissdes
Sociais
Interfreguesias
Mobilizagdo e
capacitagdo das
associagdes em
geral, das que sdo
apoiadas pela
autarquia em
particular, para a
adogdo de um
plano/estratégia
para ainclusdo da
IMH e da ND no
ambito das
organizagoes e
dos publicos-alvo
e partes do
territério onde
desenvolvem as
suas atividades

+ contactos com as Instituicdes parceiras para a elaboragdo do levantamento dos indicadores a trabalhar;
+ realizagdo de reunides intersectoriais para organizagdo dos indicadores existentes;
+ realizagdo de agGes de sensibilizagdo em parceria com a APAV;

+ Realizagdo de Semindrio tematico;

+ realizagdo de agGes de esclarecimento e de sensibilizagdo de forma descentralizadas;
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